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QOO0 JKJISIM | OXOY OQ QRSGKIQPJ J
&
V#IW Z KU [
HSWSE '(NH*+,-. %0 $# %0 $#S %/1/1 2- ))2) 3)+14#

/ $0,/12)5 6768(.9(%4%49(: 49-1,4 - ;# 4+4#-.)1$:/+<$9/9 =6 >==7 3-#,41 @4A94' @4<-#)),46
4+/ $5 -+ -0 /<')@#$.4<-B 4#4# @4, A44+-B C ')91$.D .$2% +4&(1)B /1$ (. ./2:<) "=6 E4&#41-A
)2)1 9/#/F(1,(+5 G="H>>I!=H =IB!">"B! ? B! > IJF4.<5 G="H>>|!1=H =IB!=? =J:/@ <4&9-5
KKK6LMNG6OPJ Q#6,4+/.5 RMSTUVOLMNWPXYVV6Z[X6 Y\][VNYMTW XYV"6_L
E4A.- +/,4.9(+5 Q6%$6,6B '+(F/<<(+ 6 6 4%4<-,-.(: ; 1)1 +/.9(+)6
E4A.- +/,4.9(+,)1 (+)1 @4<4+-5 Q6%$6,6B '+(F/<<(+ 6 6 +0-@4/: ; 1)1 $#$% B Q# 4+4#-. @4&#41-A94+
3414 $11(:4°$*#-. @$#$% @/+)) 9/al(#( $*#4+- @(b124 "+(+/.9(+
(("9)) .492-5 F6$6.6B ,('/19 66 (#,(A@4/:
[,4."$*#-. .(##] $*5

Q6%$6,6B '+(F6 66 )')/:J

Q6%$6,6B '+(F6 8)+41 0 41J

Q6$6,6B '+(F6 686 $#*+(:<.4*] Q6%$6,6B '+(F6 66 1,(:$.$&J
Q6$6,6B '+(F6 66 +0-@4/:J Q6%$6,6B '+(F6 66 +341(:J
Q6$6,6B '+(F6 6 843$@4/:J F %6%$6,6B '+(F6 66 <%(L4#$/:J
F$#(<6$6,6B '+(F6 6 6 4+4@/.(:J @6$6,6B '+(F6 E6 6 8(.9(+4#$/:J
F$#(#6$6,6B '+(F6 66 )#').4+(:J Q6$6 6B ,(6 )a$99$1 ) )#J
Q6$6,6B '+(F6 6 6 %)+04.(:J '6$6.6B '+(F6 8686 % (A/:J
Q6%$6,6B ,(6 6 6 49./+$%(:4J Q6$6,6B '+(F6 /a%/9 )3/6

TANR OTR GXRJINRP NI R R QRSGKIQP
1ZO XR RROJNIXPJI JS RQRSS RN
>=7? 6¢C
H21('()H#H+1-& 1+$(,$2/<.$& 3)+14#
2+/,%$9/#d5 /3,)14+(,1-& )1$:/+<$9/9 $%6 6768(.9(%4%49(:46 0,4/9<* < >==? (,46
,#/<5 -+ -0<.4* [<')@#$.4B 6 A#4# @4,B %$.+(+4&(1 C ')91$.DB)#6 /1$ (.e"=6 (194.91-/
9/#/F(1-5 G="H>>1!1=H=IB!">"B! ? B! > 1JF4.<5 G="H>>I!=H=IB!=? =J:/@ <4&95 KKK6LMN60OPJ
Q#6'(2945 RMSTUVOLMNWPXYVA6Z[X6 Y\][VNYMTW XYV"6_L
#4:1-& +/,4.9(+5
,6Q616B '+(F/<<(+ 6 6 4%4<-,-.(: +/.9(+ 6
4%6 #4:1( ( +/,4.9(+45
,6Q616B '+(F/<<(+ 6 6 +0-@4/: '(14)./B %/3,)14+(,1-% <:4*04% $ $11(:4°$(11( (@+40(:49/#d1-%
9/al(#( $*% '+(+/.9(+
9:/9<9:/11-& </.+/94+d5
.6F$#(#616B ,('/19 66 (#,(A@A4/:
[,4.°$(114* .(##/ $*5
,6Q616B '+(F6 66 ))/:J
,6Q616B '+(F6 8)+41 0 41J f

,6Q616B '+(F6 686 $#*+(:<.4*] Q6$6,6B '+(F6 66 1,(:$.$&J
,6Q616B '+(F6 66 +0-@4/:] ,6Q616B '+(F6 66 +341(:J
,6Q616B '+(F6 66 843$@4/:J ,6F %616B '+(F6 66 <%(14#$/:J
6F$#(<616B '+(F6 66 4+4@/.(:J ,6@616B '+(F6 E6 6 8(.9(+4#$/:J
(BFS#(#616 '+(F6 6 )#).4+(:J 6Q616B ,('6 )a$99%$1 ) )#J
,6Q616B '+(F6 66 %)+04.(:J .6'616B '+(F6 8686 %(A/:J
,6Q616B ,(6 66 49./+$%(:4J ,6Q616B '+(F6 /a%/9 )3/6
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-+ -0 /<)@#$.4<- Q/%/1 %4%#/.19 @# (1 %/0$#,/1 @/+$ @$#$% 3414 $#$%
@4 -9-1,4 - $& $#$.9/+$ %/1/1 Q#,$1 <-&%- -14 949-.9)) @(# (1,(+ 3414 Q.(1(%$.4
$#$%$1$1 Q° Q#/ $+$ [.)#,/+)B 34#'- 4 9441-%A4# <$%:(#,(+) 9))+4#)) </0 .-#41,4
@S$+$12$#/+,/1 @(#)' )+%499)) 4 4&-@-0B Q.(1(%$.4 $#$%,/+$1$1 ,(.9(+)B '+(F/<<(+
8(.9(%4%A49(: 419(+( 74+$'(:$2 Q<./ ./#/96 # 42.41 $#3$%$1,/ $ %441$#)) 42-#-A94+B
()%)A9))1)1 $#$% /| Q#/ Q%I<B 34#'- %4,41$*99)) 4,4%049.4 9$& $0/1 O(+ 944<3$+$
9))+4#)) 4&9-' (9)+<4. @)# @)9'/& 9)+ 41 2(1 ,4<9416 ;.(1(%$.4 $#$%$1/1 9-A.4+-
%)0-.4 %/1/1 4,4@%$*99-B 4&+-.24 F$#(<(F$*1- 341-1,4& ./+ /1B $2.$ )&1/<) 9404 3414
@%$&S$.  341- $H#S%B& ,((+,)1 <$%:(#)14B 9/+/° 4.-#,-1B @4& $19/##/.99%1 341))
(@+40-14 4&#41,- ,I</. 34" -#@4&@-06

1%/1 Q94'94 - -+ -0<941,-1 .((%,). 9)+%)A)1 94#,(( .((%,)1 34'-
<(C$4#,-. Q.(1(%S$.4#-. %A%S#HI#I+ | @IHS% @[+)) 4+.-#))B 494' 489.41,4B +/<")@#$.4
)2)1 (9/ 04+-# @4 -9 4+ @(b124 2/9 [#./#(+,/ 341- %))1,4- 4,$<9/+,$ %4.<499))
A+ (B @$#H$% @/+))1)1  <9+49/ $*#-. '+(@#/%A#4A+-1  2/2)) )2)1  +/<)+<94+ -
((+,914 $*#(( 3414 4#d9/+149$:))) .4+434994+,- 94+9)) 4+.-#)) 41,41 4+- )%9)#)A)

10 /2] 4.9)4#,)) Q./1,$$1 @S$# /1 3414 </0/1 419(+( 74+$'(:$2 4 4&-@-0 " 3-#-

A4 @4, Ad4+-1,4 -+-0<941,4 @$+$12% @S+ @4 -99)) 4A#4# @4, .(%%/+ $*#-.
() 34&-1 9)'9//16 # (.)) 34& .-<.4 4+4#-.9-1 $2%$1,/ -+-0 /<)@#$.4<-1-1

9)A9). 4&%4-1,4 Q1 4#42.- @%$HS% @/+))1)1B $#%$%,$1B %4,41$*99-1B .-+ -0
3)+92)#) )1,4 - ,/1%(.+49%*#-. '+$1°$'9/+,$ .4#-1941,-+))1)1 3414 /1).)+))1)1

1/$0$ @+@(+) @(#)' .4#,-6 -+-0 /<)@#$.4<-1-1 '+/0$,/19$1$1 ).40- %/1/1
3((+.) () 34& <949)<)1 4#41 @)# $1<9$9)9 494 %/./1,$. $19/#/.9)4#,-. 4,$<9%.
)2)@)0,)1 .4#-'941-A-1,4 - 3414 /1) )A)1,/) /0 (2/ +(#)1 .[+</9/96  4A#4# @4,

(%%/+ $*#-. $1<9$9)9) 10)1)1  $19/##/.9)4#,-. %4,41$8& <4#994+-14B Q# A4A+4#-.
J QQ#,/$  4,$<9/+,$ 4%+, ((1)1 94#4'94+-14  3((" @/+/1  ,$14%$.4#-.
$1F+4<9+).9)+4<-14 QQ @# (1 2( 34%449 @(#)' 34+4#,-6 AM#H () 34&-1
)bA9)+))2)<)B @$+$12$ +/.9(+) 419(+( 44&-@-0 $#$%$1,/$ 4.-&.492-#,-.9-1B
4@$&S+,$1B 4<-# 14+.94+)2)1 .)+(A9)1B 34 -2-#,-.9-1 <$%:(#) @ (# (16

#)) ()%)A9))B 04%41,-1 (&2)# $1<41-B ./+/%/9)) 3414 ,441-A%41 F$#(<(F)
8(.9(%4%49(: 419/+/ 44&,-1 @)# ,)&1( %/1/1 .(A 4&9-A-B 41-1 @4#4 24.4<-1-1B
04%41,4A94+-1-1B <4144#4A94+-1-1 3414 (.))2)#4+-1-1B @646
$ " %

11 44&-%-1 (.))2)<)B  Q.(1(%$.4 $#3$%,/+$1$1 ,(.9(+) .494+- '+(F/<<(+
419(+( 74+$'(:$29%1 $#$%$& $A/+$ @(b124 .-<.424 (& '$.$+$%,$ 4&94 ./9</%6
&%4.94+,4B 4&+-.24 9)A9). +/ $(1,( 3/+ 3414 4 +4+,-. +/F(+%41- $A./ 4A-+)),4B 4&-#
24+@4<-1 149-&34#)) 94+%4..4 4&#41,-+)),4 4 4&-@-0,-1 3)+)0/1 Q.(1(%$.4#-.
@4 -994 - $#3%S& $0S#,(/ SAY+$ %441%$#)) +(#d (&1( (16 4%#/./99%$1 Q.(1(%$.4#-.
/1) ))<)B 41-1  '(9/1°$4#-B 9)+).9))#) )B 3414 40-+.- %/0 $#,/$ ,)&1/,/) (+)
Q.(1(%$.4#-. .(('<)0,).9)1 ,/1 QQ#$ %/1/1 41-.94#44+-1 ,A#$#,//16 -1,4 9)+).9))
Q.(1(%$.4#-. /1))) )#)99). .(('<)0,).9)1 1/30$ F4.9(+) @(#)' .4#44+-1 Q<./+9/
9)+)'B Q.(1(%$.4#-. .(('<)0,).9) .4%<-0 .-#))B @)# (#./1)1 .(0 .4+41,-<-0,- -1-1
4+419%$*<-B 9)+).9))#).9)1 A4+9- 3414 .((%,)1B 4,4%,-1 9)+%)A)1)1 149-&34#))#))B
(A(1,).941 Q.(1(%$.4#-. .(('<)0,).9) .4%<-0 .-#)) 1/ $0 $ )#)99). 4+9-.2-#-.94+,-1
A494+-14 $+/ 9)+ 41,- -1 @/# $#/ /16 ;.(1(%$.4#-. .(('<)0,).9) .4%<-0 .d9#@4& 9)+)'6
%A4%#/./99$1 4#,-1,4 - )#)99). /1 QQ#,/ @$+ ,4 %4A</#l 2/2$#@/<$1B Q.(1(%$.4#-.
(('<)0,).9)1  %4%#/./99%. <9+49/ $*<- 34#- Y#)99). .(('<)0,).9)1 @/#)1)< @/#))



@(#)' <414#-'B 41-1 %4.<49- Q#,/+,$1 34A(( IH ppKI 3414 41-1 9)+%)A)1)1 <4'49-1
J9(4)) %/1/1 .(+ ((1) .4%<-0,44+-1 ,A#$#,/ /16

0-+.- %/0 $#,/ -+-0<941 40-.9)#). '+(,). $*#4+- %/1/1 /0)1/0) 9(#).
A4%<-0 .-#4 A#@4& 349496 )%.)12)#).9/+,) 9(#). '4&,4#41 41 )2)+,4 +/<"\@#$.4 4&-#
24+@4 '+(,). $#4+-1 Q.<'(+99(( ( 9(#). 3(1,(%,)) Q./1,$ $B '+(F/<<(+ 8(.9(%4%49(:
676 44&-@-0 94+4@-141 $#$%S$& 34.941 4#$#,/1/16 ;/+,/ 136 +/<)@#$.41-1
<-49.- .4+-0- == %#16 4%/+$.4#-. (##4+,- 9)0</B >= ? 3-# 4 " %#+, (##4+,41 4A9-6
JI11, @I+$# 11 .4+-0,4+,- 9(#((1)1 %/(1/9) @$+$1$1 4+9-141 @%$+$ @)9)' 349496
A(1,).941 @/+$# /1 34+,4%,- /1,)+)A.] %4.<499)) 9)+,/B .4&94+-% @ (# ),4& ,I" QQ#,/
3)%A((1) Q<9/1 2- 4+@4A-@-0 ./+/.9$$1 @/# $#/' ./9./16 -+-0<941 ./#/2/.9] Q#
A4+4#-. +-1(..( 3)1,)B F/+%/194 $*#41 41 94%/.$1$1 34#@-+4 -1B '4a941-B ./' 3-#,-.
2/'9)1B .419 .-0-#24<-1-1B $@+$,.$. 3)/+)1)1B 34A-#24 @4.24 [<)%,).9/+)1)1
)+).94+-1 @)+, Q.<'(+99((( %)%.)12)#).9(+) @4+ Q./1$1 $#$%$& 1/%$0,/
94<9-.94 416

A#'-<-141 4# 41,4 -+-0<941,-1 ./#/2]$ ./1$+$ 3414 (+9(2( .$+/AI<$ @4+
%4%#/./99/+,$1 .494+-14 .$+))1) <4%4' .[#49.41 %4%#[./9 .494+- @)# @4 -994 -
4+4./99/+$1  1-1 (<)A) G3-# <4&-1 " '4&-0,41 ./@)+/l.] Q#/ 4&9-' 9)+496
1 (1(%$.41-1 9)+).9)) /1) )A) 9/&#// 2/&+/<)1)1B 1/F9dB 40 94+%4.94+-1-1 3414 3/./
<[.9(+#(+,)1 /<)A)1 .4%<-0 .-#496 -+ -0<941,4 Q.(1(%$.4#-. +/F(+%41-1 3)+)A)1,/
Q# 24+@4 94+%4.94+-1 /1).)+))B Q.<'(+9.( ,)&1/#). +-1(.9( 49441,4A.-,4& <4'499))
9(:4+#4+,- 11,)+))2) @404#-. $A.414#4+,- 9)0)) / /0 /2( .(L)# @)+)#)),46 &+-.24 @)#
%A</t#l 4&%4.9-. /1 QQ#,/ ))# 4 9(#H((+#). 1).94 .4+4#-' 349.41- 9))+4#)) .4@4+
@/+/96

+(F/<<(+ 419(+( 4 4&-@-0 94+4@-141 4#-' @4+ 41 $0$#,//1)1 3-&-19-.94+-
J+</9)' 349.41,4&B 4&%4.94+,4 3/+ 3414 4 +4+,-. +[F(+%41- $A./ 4A-+)),4B 4&-#
24+@4<-1 149-&34#)) 94+%4..4 A&#41,-+)),4 ,-&.41 3414 Fl+%/+#$. $A.A14#4+,-1 +(#)
3414 (+,) Q@//&<$06 A(1,(& Q#/ .-0%49 ./+</9)) 3414 <($4#,-. 94+%4.94+,-1
Q.(L(%$.4#-. @4-994+-1 @4A.4+)),4 .$2$ $A.414#4+,- )bA9)+)) %441$#)) +(#d
(&1((,(66

E))1.) )1,/) -+-0 /<)@#$.4<-1-1 ))&1/#). .((%2)#).94 - Q.(1(%$.4<-1
2-.,(( 3414 %A4%#/.199% $1 @/./1%,//1)1 1/$0$ F4.9(+) @(#)' 4#4.4#4A)) $A9/+$1
9/+/1,/9)) <414#496 1<-0 @$0,$1 34A %4%#/./93@$0,$1 +(#) ,4B 34#'- A#4.4#4A))
@%$+3%,$ $1,/$ (+,) ,4 4#<-0 @(&,(1 .4#4 @/+/96 A(1 )2)1 @$0,$1 /#./1)1 9-A.-
)&1/ %/1/1 @# (1 .-0%4994A))<)1)1 34#'- Q+/3/<$1 3414 A4+994+-1 9)0)' 2-))@)0
J+1.6  A) 4 @4&#41-A9)) @$0,$1 /#./1)1  $11(:4°$*#-. /1))A) )2)1 48&%4.9-.
-0%4994A))1)1  9/(+$*#-.B  )<)#,). 3414 $A 3)0)1,/) 943+-&@4#4+-1 A4A.-#
<-,-+-<-141 /9./+)) QL) %441%#)) %4</#/#/+,$1 @%$+$ @#)' 9)+ 41 ./0,/B '+(F/<<(+
8(.9(%4%49(: 676 44&-@-0 /#./1)1 $11(:4°$*#-. /1))A) )2)1 48&%4.9-.
-0%4994A))1)1 9/(+$*#-.B %/9(,(#( $*#-. 3414 )<)#,). 1/ $0,/+$1 $SA9/' 2-..41 3414
Q# 4+4#-. <((,4 Q.(1(%S$.4#-. %A4%SH#/#/+,$1 .I'I&SA$S @44#4+,-1 9/%/1,/A)1/B 3)%)A
(+)1,4+-1-1 J@/&)A)L/IB <)1)A94# 41 '+())."$*#4+,-1 4<<(+9$%/19$1$1 ./ I&$SASL/
3414 9/&#II#/+,)1 <4'4994+-1-1 34.A-+-A-14 4#-' [#/9B (A(1)<) %/1/1 .4#.9-1
9)+%)A)1)1 <4'499)) 34.A-+-A-1 34+4949 [ /1 (&,) .4+%41 416

D1+, 944#$% 94+@$*1- $1<41,-1 ,)&1/ 9441-%-1,46 (&#(( @4 -9-1,4B '/&$#$1,/B
SA/L /L 14+. 1)<.4#4+-1,4 41,4& -+ @$+ /0 /+)AB /1))A 34+49))2) ,//#19 .494+-



A+4<4.B 41,4 '+(FI<<(+ 419(+( 74+$'(:$2 8(.9(%4%49(: %-14 (A(# ,/I1#/99/+,)
34+49)) 4B /1).9)+)) | (#2/%<)0 Q% /. <$°$+/1 Q1 944<$+))B ; 944#$%2$ '/,4 (
' 489)) 4 4 9(#). 1/30 @4+6 &94 .J9</. A#A#H @4, .(%%/+ $*#-. $1<9$9)9)
YoA)# 41 )2)+,41 @4A94' 44&-@-0  ()9)) '+(/<<$$ )%41,4A9-+))B $1<41 4
@4 -994# 41 (.)9)) 'H@#/%4<-1 2/2))B %) 4#$% %/1/1 <9),/199$1 (+9(<)1,4 %A4%S$#/#/+,$
J%(+498*#4A9-+))B  34°-#4141  (.)9)) 9al(#($*#4+,- ()9) +(/<<$1l/
$+ $0))636@6 )6<6 3(('9)) %S$#,/99/+,$ 49.4+)) @4 -9-1,4 Q@/ /&<$0 O(+ Q% /.9/1,$6 E)#
VoA</#I#]+,$ 212)) %L1 @$+/ Q# 24+@4<-14 Q.(1(%$.4 @4 -9-1,4 - 4,$<9/+,$ 4%+ ,((
%4</#/<$1 <4'499)) ,I° QQ#,/ 2/2)) '+(@#/%4<-1 %(bl 4 4#,-6 E$#$% @/+)) <$<9/%4<-1
%(,/+1$04 $*#((1)1 1/$0$ @4 -99- <9),/199/+,$ (1)..(1 $1<41 .494+- .A#-'941,-+))
%/1/1 @$+/ 41- <4'499)) 3((+.) @$H$% 4#)) 4 A4+9 9)0) @/+)) %$#,/9%1 1/3$0%
J& 1& A94+- A+4.-6  A(L) %L1 @$+/ (<) J#/ 349.41 %))1,) 4+ 94+4 941 (1)..(1B
-&%41,))B /0)1)1 %/./1$1 <)& /1B @$#$%$ O(+B 2/2.$1,))B /0 4#,-124 2/2$% .A@-# A#4
9)+ 41B .-0%4994A9-..4 3/1,/%,))B %(@$#,))B 3(('./+2$4$ $ @$&$. $1<41,- 94+@$*#((
(& (&)1 @$0,%1 4 4&-@-0 '+(F/<<(+ 8(.9(%4%49(: 419(+( 74+$'(:$2 3( (+.) @$H#I%
@/+))1)1  .(1/°%$*<- .494+-B [0)1)1 F$#(<(F$*<-1-1 1/$0$ .494+- .4@-# 4#,-6
((+),4 494# 41 %A</#I#+$S i1 @$+/ .I' %A</##+$ 2/2)) | @4-994895 ((%.,(
@%$+,$.9)) <($4# %4,41%$%99)) 4&%4. 9)0)#)A) ./[+1.6 E)# .I&1&,) 2/2)),] 9(%/1.)
@4 -994+ 4 4+48&)%9)#)A)@)0 ./+/.6 +(FI<<$(14#,-. @$#$% @/+)) <$<9/%4<-1 # 4+4#-.
9/1,/1°$*#4+-1-1 /1 QQ#$1/ 3/9))1) %4.<49 .-#41 44& @-0B >!3-# %)+4
$1<9$9)994 .-+ -0 9)+. F4.)#d9/9$1 9)0 /16 ; 1/ $0$1/1 '+(F/<<$(14#,)) @$#$% @/+))
<$<9/%4<- ('9%$%4#,)) @H)A )2)1 +/4#)) .I' I QQ#,)) 3((+.) @I @/+))
9)0)#)A)1 $A9/ 2-.416  E)# %A</#/1$1  149-&34#)) 2/2$#$A$1/  1$1
@)9)+))2)#/+)1 '#41))) 4%+, (( '+(@#/%4<-1 2/2)) %/1/1l @S+ | d#d+,- <$<9/%A4#)) 9)+,/
$A./ (+1(A9)+)) %A4A</#/<$1 2/2))1)1 )<9)1,/ .I' Q% /.9/1,$6

E$H$% @/+)1)1 %(/+1$04 $*#41-A-1-1 <9+49/ $*#-. %A4.<4994+- )#)99).
Q.(1(%$.4B $#$%B %4,41$*9 3414 @4A.4 94+%4.94+ -1 /& I&H)) '+(@#/%A#A+- %/1/1 9- -0
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A 4@4 %48&,41-1,4 4 +- E/& 9(<)' 4#-'B @$+ 34+-% <449 3(# 3)+/1,/1 .$&$1
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4#9 3)#9 QO$H# <)&.)%),)) .4+4 41 @)# ./0,/+ 494%-1 341-14 .[# /1 <-%A4# %/1$
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)DAQ)+)'B 4#4+,-1 ,(#4, .$9/'9/+$1 34+-*#4,-.6
‘1 %441$#))<) >= 1 3-#,-1 1 $b1)1,4 - ¢ ?)1$:/+<$9/99%1 $#$%$& ./1/A$1$1
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(b0,)1 @4+,-. %4%#/./99/+$1,/ 3/+ $#$.9))#/+ <-*.9)) Q#/ ).).94 $A9///
%)%.)12)#). 4#-A496

-+ -0 /<)@#$.4<-1-1 [:+(40$*#-. $19/ +4°$*#-. <(b0 4 .$+$A$ E9%1
10)1)1 ,4 '(9/1°$4#-1-1 /1) )A)1/ $%")#d< @/+/96 19/ +4 $*#-. @$+$.%/ #(@4#,-.
Q.(1(%$.4#-. 94944# 4+a$9/.9)+4,4 [0 '(0$ $*#4+-1 .)2/9/96

[<Y@#$.4<-1-1 Q.(1(%$.4<-1-1 4 +(/1/+ 34& </.9(+) .4#.9-1 40-.9)#).
((<)0))1 .4%<-0,((,() 1/$0$ F4.9(+ @(#) <414#496 E))1.) )1,/ Q% /../
34+4%,))#4+,-1 " B=Y 3/ %4%#/./99%1 34#'- .4#.zA-1 Y 4&-# 24+@4<-1,4 Q% /.9/1/9
3414 /#./1)1 Q.(1(%$.4<-1-1 /1) )A) 4 +4+,-. </.9(+,)1 4@4#-14 @4&#41-A9))6 &-#
24+@4 1+(,).9-#4+- 34#'- )" '+(,)."$*1-1)29/1 @$+ @/#) )1 9)0/9 3414 4# /1/+ 34&,-
2$&.%5 049B .4#.9- 40-. 9)#). %/1/1 .4%<-0 .-#496 E) 4 @4&#41-A9)) 4 +/<")@#3$.41-1
[:+( 40$*#-. Q.(1(%$.4#-. <(b0 4 .$+$A$ 494 %/./1,$. 4&-# 24+@4 4 41,4824 944<3+ Q9/9
J 11 %-8&04% 2/1/%,)) <)+(( '4&,4 @#H@(& .(&@(&96 -+ -0 /<Y@#$.4<-1-1 [:+(
40$*#-. Q.(1(%$.4#-. $19/ +4°$*#-. <(b0 4 .$+3AS +-1(. %/&.$1,$ $1 .//&99%$B 4&-#
24+@4 '+(,). $*#4+-1-1  E9$L %)2/ [#./#/+)1,/6 4&+-.24B 404.<941,4 3414 (<<$*



o/,/+4°$*<-1,4 <49d'9-Ad914 3/ @4+9/+ @(#)A)14 ./'$+$ 3(# 429-6 -+-0<941,-1
E9$1 +-1()14 .$+$A$ E G@)# <(b0,4 = %$##$(1 .4#. 34A4&9B ,)&1/#). 40,-1
04'4<-&t-1 @/A @/#) )B1/F9$1$1 1Y /1,)+)#/9 3414 )&1/#). Q.($(%$.4 4 2(C 944<$+3$1
9%$& $0%' 9)+491 Q.<'(+9.( 2-))2) 9(:4+#4+,- [1)+)) | @44 3/9.$< <4#-% .(A(96 ;E9/
@%+,$.9)) Q% /. +-1()1B .-0%49 ./+</9))1) 3414 .4'$94#,- 9)0)) /(%/9+$*#-.

"+( +/<<$* QFF/.9%1 9)0/9 3414 @%$0,$1 4&-# 24+@4 '+(,). $*#4+-@-0,-1 /9)%,))#) )
4+9496 O0-+.- )1,/ E9$1 /#./#/+)1] 1-1 <-+9.- <((,4<-1-1 =Y 9))+4 ./#/96

E4A.- <((,4 /1/.9/A)@)0 (<<$* 3414 44 <-+9.- <((,41-1 >HB Y 9))+4 ./#/9B ;.$12%
(+)1,4 404.<941 G BYIB E/#(+)<<$* 3414 +%/1$* %/1/1 <((,4 40-+-124 34.A- /1) ]/
Q#/. G BY,-1 4&#414<-1,416 1-1 Q.<'(+9)1)1 1/$0 $ @/#) )1 ,4# )A)# @$0 </0 .-#-'
349.41 4&-# 24+@4 '+(,). $*#4+- 9)0/96 1-1 JE $19/ +4°$*#41-A- %/1/1
@%$+,$.9)) @43- 94+$F$B Q.(1(%$.4#-. .(+ (( 24+4#4+-1-1 <$<9/%4<-B @%$+,$.9))t1
<41$94+,-.B F$9(<41$94+,-. 3414 <41$94+,-. ./0/%/#B <-+9.- <((,4 %/1/1 @(# (1
%4%&#/1$  3/1/ <4#)) 3414 .JO/%I#,/] .$+/96 -1,4& $19/ +4°$*#41-A))1)1
149-&34<-1,4 -+ -0 /<HY@#3$.4<-1-1 4&-# 24+@4<- %$1/+4#,-. 3/+
</%$+9.$29/+,$B /<)%,).9/+,) 4+ .41,4& .[</#,/1 .(+ ((2) ,4+- ,4+%/.9/+,$B 3( (+.)
<(+99() )+).94+,-B )+/1,/+,) 3414 4&-# 24+@4 9/al$.4#4+-1 (<<$*B E/#(+)<<$* 3414
404.<941 .['$+$ 4A#4  4A#496 E)# 34 -%,)) 34 ,4&#4+B  4#@/99/B /<)%,).9/+,)1
9)A)%,))#) )1)1 4+9-A-14 4#-' [#/96 E43- 9(<.((#,).94+-1-1 4#-1-' <4#-1-A-

3414 /0 4+4 <((,4 <49-.9-1 /<)A) %/1/1 <("$4#,-. Q.(1(%$.4#-. '#41,41 A#-' 4+4 41,4
(E9$L /1)1 [#./#1+)1/1 4 $1:/<9$ $*#-. 4 -%,4+,-1 42-#-A-14 A4+9 9)0)#/96

1%/.B Q2 .41,4& (&#(1@(& @)# @4 -994 $19/1<$:,)) $A9//@)0 ./+/.6 ;E9$1 +-1()1)1
+4#,))  %)%.)12)#).9/+)1/ 9))+4 @44 @I+))B Q% /.9$1 149-&34#))#))1 3414
11)H)%)#) )1 .19/+)) %/1/1 -+ -0 [<)@#S$.4<-1-1 .-0-.2-#-.94+-14 9))+4

J# 11 @4 -994+,- 9))+4 941,(( 4@ ,41 %441%#))B

4.-1.- )1,/+/1 2/&$1 -+-0<941,-1 ./'2)#). ,-&.41 24+@4#4+- <-+9.-
+-1(..( $A9/ /1 Q%/< 3414 /0)1 /0) %49/+B4#,-. .4%<-0,(( %/1/1 414 4#/. @(#)A.416
E)t ,-&.41 24+@4#4+-1-1 /1) ))<)1)1 Q.<9/1<$:,)) 3(#)1)1 3414 /0 .-0-.2-#- -1
Y@4.9-#)) 414 (&#((1)1 149-&34#4+- Q#/6 E))1.) )1,/ @%$0,/1 4&-# 24+@4<-1-1
%A49/+$4#,-. 9/al$.4#-. @404<-1B  9/al$.4#-. /<)%,).9/+,) .4&+4  $A9/9))1)1
9/al(#( $*<-1 34.A-+9)),4 - 3414 <)) 49 3/+#/+,$1 9A)%,))#) )1 ./9/+)),/)
A+ $14#,-. /0 [+9))#/+ 94#4" -#-1)),46 1-1 E./ .$+$AS$ 41,4 - 49441,4A9-..4
3/1,/%,)) .(&#(+,)1 )*° 3)1,)) %/+$1(< '(+(,4#4+-1B 94%/.$1$1 G%$<4#-B 4+(%499))
b@/. <(+99(+)1IB '4a941-1B 34A-#24 3/%$A9/+,$1 34°- <(+99(+)1 ./"$+$ /1,)+)) /
%)%.)12)#). 9)0/96 -1,41 9-A.4+-B @4#,-1B 34’ 4.9-1B <)9 Q9 '+(,). $*#4+-1-1
11)4)% . )#))1 ./@1&9)) 1 ,4 10 /2] .I)# @)+)) 04+-#6 A4#'-<-141 4# 41,4B
%/0 $#$1,/ @$0,/ $AY/H#S' 2-..41 Q.<'(+99). '(9/1 $4#,- .A#-@-14 .[#9%+)) %$#,/9%1
4#,-@-0 4 .(b)@)0 ./+/.6 E$0,$1 4 +4+2-#4+,-1 @))+24.9-B 94%/.$1$B '4a941-B 33$@/.
)+9)1 G4.-+ 4*-1,4 33@/.93IB %/%/ 3/%$A9$1B 34A-#24#4+,-1 9)+#/+)1 .['$+$
11)4)) 1 9(#). %)%.)12)#) ) @4+6 4#'-@-0,-1 4#,-@-0,4 4&-# 24+@4 /<)%,).9/+)1)1B
4&+-.24B 34A-#24B 9(b9 3414 9/al$.4#-. /<)%,).9/+,)1B %/%/ 3/%$A9/+,$1B @/,/1$1B
419 .-0-#24<-1-1 9404 )+/1,/+)1 .A#-@-14 ./#9%+))1)1 3414 34.A-+9))1)1 %$#,/99/+$
9)+496 E)# %$#,/99/+,$ $A./ 4A-+)),4 @$0,/ .-+9-A9-. .'$%499-. A4+994+ 9(#). @4+6
-+ -0 [<)@#$.4<-1-1 3((+),4 494#-' | .1 Q.<'(+99). %)%.)12)#).9/+)

(<<$* 4 E4A9-A /#./#/+)1)1 <41.°$* .$+ $O0S#SAS %/1/1 ,4 4.9)4#,4A)),46 2)+,4 @$0,$1
4 +4+2-#4+ 4 %-.9- %)%.)12)#).9/+ 9)0)#)),/B @$+(. ,4 <-+9941 34+,4%,- .)9)' (9)+@4&
+/<)@#$.41-1 $2.$ +/0/+:,/+$1 9/0,$. %/1/1 %(@$#$04 $*#(( 04+-#6 19/ +4 $*#-.
+(C/<<9/+,$1 1/ $0$1,/ )#)99). .-0-.2-#-.94+,- .10,/ /1 149-&34#)) Q.(1(%$.4#-.
<4*<499- 3)+ )0/ 4#4@-0 3414 ;E9$1 +-1(.9(+)1,4 /0 (+,)@)0,) 94@)) 4 3/9$A/@3$06



'E9$1 +-1(.9(+)14 Q.<'(+9 3)+)0)),( @))+24.B 341- @-A.41 3414 )+ 49-# 41
%/%/ 3/%$A/+B 34A-#24#4+B 3) [+)B %4& 2- 4+-#))2) [<)%,). [+B %/&$0B 9404+9-# 41
'4a94B 94%/.$B :$1(B @4#d04% 3414 .(1d*. $2$%,$.9/+$B 34" 4.B %$<9/B @4,4%B Q9 3414 <
+(,). S #HA+- <-*.9))#4+ %/1/1 4<<(+9%$%/199% ./@/&9)) 04+-#6 ES+(. ,4B @)#4+,-1
$2$1/1 +/194@/#,))#/+)1 9))+4 941,4' 4#)) %4.<49.4 -#4&-.9))6 94# 41 4&-# 24+@4
1<)%,).9/+)1)1 )+/1,/+)1 34.A-+9)) 3414 4#4+ - 10)@)0,/ (1,)+)) 4@,41 %441$#))B @)#
%4.<4994+ 4  3/9$A)) )2)1 $+$ 4 +(F$+%4#4+,-B  3((+.) <(+99() 4&-# 24+@4
+(,). $*H#A+-1 <49-' 4#))1) 3)+)0))2) <((,4 #( $<9$.4#-. @(+@(+#(+,) 9)0)) 04+-#6
+$ @4A-1,4 (@#A4<9 4+,4 $+S$#HIA.JL 9(:4+,-. 24+@4#4+,- 9)0))1) @4A(( .J+/. /1
$A/1$%,/@$06 9441,4A9-..4 3/1,/%,))#).9) %4&,4 24+@4#4+,- $+$SHIAIS+)) %/1/1
4+99-+)) 4 @#(9B %)1) 4&-# (.%(99/+)1)1 >IY 3/+ F(1,)#4+-1-1 34+,4%- %/1/1 4
$A./ 4A-+)) %)%.)16 -1,4& $A 24+4#4+ A&-# 24+@4 /1,)+)A)1)1 $19/1<$:,)) 04%41@4"
9$@$1/ /9)) /B 41-1 .(1'/19+4°$*#41)) '+('/<<$$ 9/0,/9)) ( %)%.)12)#). 9)0/96 4'-
9lal(#( $*#4+,- 3414 4&-# 24+@4 9/al$.4#4+-1 .(#,(1( 4# 41 $+$ 4 +(F$+%4A#4+ %A%H/./9
94+4@-141 <)1)A .-#-141 '+( +4%%4#4+,- 9)+%)A.4 4A-+)),4 149-&34#)) $A9/&
A#-A49 3414 (A(# Q#/ )2)+,4 A#4+ %A4A%#H/./9B @41.94+ 3414 2/9 [#./#). ,(H@((+#(+,)1
34+,4%,4+-141 149-&34#)) '4&,4#414 A#-A496 83$#/../] .4+A-B %-1,4& '+( +4%%4#4+ Q#
)9./1 ./ QQ#,/ @#@(& 34949 3414 %A4%#/./99%. 4<-# 9).)% %A4#,4+,-1 3414 )+/12)#).
24+@A4#4+- 40-+ 3(.B %)+)1.)#4+- 94#.4#41-' 3(. @(# (16

E$01/< 2/. 4+41- 34.9-+@48&9B E @%$+ /#/A./1 $A.414#4+,-B 41- %/1/1 @%+/
3)%)A (+)1,4+-1 9)0)) /B .4#.9-1 .$+/A/#/+$1$1 ./@/&))<)1/B 4&-# 24+@4<-1-1
/1) ))<)1/ A4+9 9)0/96 [+ $#$.9)) 4&-# 24+@4 /1)../1 [#./#/+)1 /> QQ#$1/1 4+994
A#@((( 93&3AB @)# )2)1 .4&+4 $A9/9))2) $A.414#4+,- /@/&9)) 04+-#B 41<-0 @%$0,%$1
2$&.$ 04994+ 2/9./ 19/ 4+041 @44,4 2- -' 349.41,- - 42)) 2-1,-.6

-1,4& $A.414#4+,-1 $A 3)+)0))<) 3414 944<$+$ 4@,41 ./ $+$B A#d+ [1/+ 34&,-1
9)+,)) 94+%4.94+-1B 4&-# 24+@4 '+(,).$*#4+-1 .4&+4 $A9/9))1)B 9+41<'(+99)B
)+)#)A9)B <((,4 <49-.9- 36@6 /0 $2$1/ .4%9-&96

# 24+@4<- [1)../1,] <-+9.- %$ +4°$* @$+(9(#( 9(.9(@(<( .4 @%+ (' .-<.4+))
%I1/1 4# Q.(1(%$.41-1 /<))<)1/ 2(° <4#-%-1 .(A%(.6

$<4#-B  -94& %A%H/./9$1$1 4&-# 24+@4 [1)+)A) 34#- [1/+ 34&
+(,).$*#4+-1-1 @/A9/L Q.$ @/#))1 9)0/96 E)# @4 -994 4&-# 24+@4 '+(,). $*#4+-1
11,)+)) | 3414 .4&+4 $AQ/9)) [ 4+9-.2-#-. @/+)) 04+-#6 E)# $A 24+4#4+ A&-# 24+@4
11)9)A)1)1  9/al(#( $*#-. 2-13-+-1 .4&+4 .A#-@-14 .J#9$+) /B '+(,). $*1-

/1,)+)) | 3414 <49-' [9./+)) | 2(° 34+,4% @/+/96 E$+ I#IA.I1 4 +(F$+%A4#4+,-1 1/ $0 $

)#) Q.<'(+9.( @4 -994# 41 A&-# 24+@4 3414 .4&+4 $SA/I$H# /1 '+(,). $*#4+ 4 9$&S$A6
94# 41 4 +(F$+%A4A#4+,- 9)0)) )2)1 4,//1,/ 4,/ 11,/ ;E9$L +-1()1 $0$#.,/' 2-))

3414 41- 149-&34#)) /0,/A9)+)) ./+/.6 E$0,/ Q.(#( $*#-. 9404 4&-# 24+@4<-1-1 3414
34'4&- 1<)%,).9/+,)1 '+(,)."$*<-1-1 @4+,- - 2(° 3/9$A./1,$. @ (#)' <414#496 &1/ |

10 '+(,)."$*<-1 94+49-' 349.41 -94&,-1 @%$0,$1 %/%/ 3/%$A/+ | 3414 34A-#24#4+ 4

-0- -' 349.41,- - 4 @/./+ 3/+$1/1 Q%/<6 E)# @4 -994 ;E @(b124 /1/.9/A9/+)@)0,)

10 '+(,). $*@-0 4 .-0-.9-+))B /0 4+4 '4&4#)) .[#$A$%,/+.$ 9)0))B 34+14. $A9/+$1
3)+)0)) 04+-#6 ES$+ /#IA.J1 4 +(F$+%A4#4+, - 9)0)),/ 4+ .41,4& 9(@(./#2$#$.9/+ /
I'$#,$. @/+$#)) IB $1:/<9(+#(+ ( 9$A/H)) A4+994+ 9)0)#)) / 9$&$A6 -1,4 4+ @$+
94+4'9-1 .-0-.2-#-.94+- Q<./ 4#-149 3414 [%//+2)#/+)1B $1:/<9(+#(+)1 ./9./1

2- -%,4+- A&-# 24+@A4<-1-1 '+(,).$*#4+- %/L/1 9/#/1/1))) %4.<49.4 -#4&-.9))6

ES$+ /#/A. /1 4 +(F$+%A4#4+,- 9)0)) JUL +/<)@#$.41-1 Q.<'(+99). +/<)+<) ./'/&/9B
A4&+4 $A9/9))2) $A.414#4+,-1 GQIB )1B <)9B 9/+$ 3414 3)1 $A9/9))2) FA@+$.4#4+B 94%/.$
3414 419 04:(,,(+) 36@61 $A$ .)2/&9B -1,4& $A.414#4+ @)&+)9%AH#A+B ./+/.9//#/+ 3414
J+1.91[2)#1+))1 .-0-.2-#-.94+-B <)+(( 94#4'94+- %/1/1 .-#,49 $A9// | 9$&$SA6



4+ -0 [<)@#$.4<-1-1 24+@4 3)+)0))2) <)@d/.9$#/+$1$1 3/+,$ $A9/9))1)1
3414 %4# @4))1)1 9/al(#( $*#4+-1 @I.1% <4.9((<)14 3/9%A)) @$+$12$ '#41,4 -
%A</#/#/+,$1 @$+$6 +4+2-#4+,-1 47 </0$%$1,/ Ql @4A-141 @4A941 Q#/ Q.(#( $*#-.
34.941 9404 '+(,).°$*1- /1,)+)) 3(('./+2$#$ $1 .4#-'941,-+)) %4.<49.4 -#4&-.9))6
I<V@#$.4@-04  J#/1  (1(.9(+)1 @4+,-- @$0,/$  %/%/ 3/%$A9/+,$1B
B4A-#24#4+,-1 44%,))#) )14 3414 4+041,- -14 @44 @/+$A/96 -14 (A(1,).941 .4
34.-1.- %/0 $#,/+,/] Q#/ -+ -0 [<)@#$.4<-1-1 9$/A/#)) .-0%4994+- 3414 E
94+4@-141 /1,)+)# /1 3414 <49-#-' 349.41 '+(,)."$*#4+ 4..+/,4°$*41 [9./+)#)) /
9$&$A6 Ed+,-. 94#4'94+ 4 3(( @I+ /1 </+9$F$.4°$*#4+ 4 3/9%A)) )2)1 494&-1
FSO(HA4@ (+49(+$*#4+,-1 SA9/AS 04+-#6 E)# %A</#/#/+,/B 4#@/99/B 2/23#@/ /1 %4</#/#/+
A+@-16 #4+,-1 @4A.-<- .(D# 41 94#4'94+ 4 3((' @/+ /1 04%41@4' 34@,))#4+,-1 3414
494&-1 4,$<9/+,$1 3/9$A<$0,$ $6 8$/A/#)) </+9$F$.4994+-1-1 3(.9) )141 )#4% 4&+-%
4&-# 24+@4 '+(,). $*#4+-1-1 2/. 4+4,41 .4&94+-#-"' 349-A-B 9%#/../ .4+A-B 40-+.- 4
2/&$1 )#419-#)),46

&# 24+@4<-1 /1).9)+))/ 4+ 94+4'9)) 9/al(#( $*#4+,- .(#.(1)) %/1/1
(%'#1.<9)) 9)+,/ %A%S$#/ 34<4#)) 4 9$&$A6 ES$+$12$ ./0/.9/B 341- 9/a$.4#4+ %/1/1
34@,-# 41  %4A$14 9+4. (+ <941 $*#4+-1 A#-@-14 . /#9%+)) w/1/1 4&-# 24+@4
9/al$.4#4+-1-1 '4+.-1 34 -#(( 04+-#6 &-# 24+@4 1<)%,).9/+)1 /<9)+)),/ )+/1,)B
3/+ </%$+9.$29/+,$ 3414 A#d+,- 0-*1./29/+,/1 <4.9((2) a$%$*#-. .4+434994+ - 9))+4
941,(( 94#4'94+- 94. 49.4+-#)) 4 93&$A6 E)# )2)1 4 +4+,-. 4,$<9/+,$1 9/(+$*#-.B
'+4.98.4#-. @S#S%S$L ./9/+)) 04+-#6 &-# 24+@4<-1-1 3414 4 +(/1/+ 34&-1-1 4,$<9/+$1
-+ -0 [<)@#$.4<-1-1 3414 (A(1,(& Q#/ ;E9%1 3((+.) (.)) 34&#4+-1,4
@Db,3/99%. 1/ $0,/ (.)9)) %-.9- 149-&34#4+ - @/+/+ Q#/6 ! ™

((+),4 494# 41 @4-994+ @(b124 49.4+-#))2) 3)%)A94+ 4+@-16 (<<$*
of [+4°$*<-1,4 $SA9/' 349.41 )# ),/ '+(,). $*#4+,- </+9$F$.4 $*#(( (+ 41,4+-1 9)0))
%/0 $# 94#4@-6 E)# %4</#/ @(b124 9$/A/#)) @$&#S. (+ 41,4+ )2)+,4 4.9%:))) $A9/+,$
4#-' @4+-A)),46

9.4+-#-' 349.41 3)%)A94+ @(b124 Q#/ 4 +4+,-. '+(@#/%A#4+,-1 2/2$#$A$1/ 40
A# - I 212$% 2- 4+)) 94'94.-+ 9))+4 Q%/<6 E)# %A4</#/,] $ 94#4'94+ )#A% 34 -#41-'
9)+49B %-14 (A(1,).941 %/0 $#,/ 4+994 A#@4& 4 +4+,-. %A</#/] %4%#/./199%. ,I" QQ#,/
A&-%4 (#)99)) %4%S$H/ 34<4#-' 9)+)A) 4@O0/#6 +(/1/+ 34&-1 /1).9)+)) @(b124 :E
10 4#,-14 (& (1 4%@%$°$(0,)) '#41,4+,41 2(2)#((1)1 .J+/$ 3(.6 &# 24+@4<-1
3/9%A9)) 9)+,/ .4+3-#((( 3/9%A)) 3414 E./ $A/1$%,)) 9)+,/ 3(# 42)) )2)1
@%$0,51 %4%H#/./93@$0 4 +4+,-. <4*<4994 (+,$14#,)) /0 [+9))#/+,) 3)+)0))<) ./+/.6
94# 41 94+%4.94 A# -#-.9)) 3)+)0)# /1 $A 4+4./99/+ Q% /.9% 3414 /1,)+)A9) 9))+4
)bA9)+)),4B .4+3-#(( <$<9/%4<-1,4B %4+./9%1 ,/ 3414 .[+1.9//,] @%$+ 9( 4#4
3-#))#t4+,- A#-' [#]196

GIJPRQ KJIX OXu

6 +(/.9 9+49/ $$ +40:$9%* </#d<.(( a(0*&<9:4 -+ -0<.(& /<)@O#$.$ ,( >=>=
(,4 :#/.9+(11-& +/<)+<™B hTTN5«\YTOMUG6 YP_[VU(q[60P6

>6 +(/.9 9+49/ $$ +40:$9%* 4 +4+1( ( </.9(+4 G>==H >= 1 | [;#/.9+(11-& +/<)+<™6
hTTN5eeKKKE6P[RE6OP

"6 67 ;+%/.(:46 [+<'[.9%:- +40:$9%* </#d<.(( a(0*&<9:4 -+ -0<9414
(19/.<9/ 4+40$8&<.(& $19/ +4°$$ oo </#d<.(a(0*&<9:/11-/ 14).$ $ 4 +('+(%-A#/11-&
(%'#/.<6 ®/19+ +40:$9%* 14)21( ( <(9+),1%$2/<9:4f G (:(<$@%+<.16 ¢ B >= B
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Q6%$6,6B '+(F/<<(+B 676 8(.9(%4%49(:
49-1,4 - Q# 4+44#-.)1$:/+<$9/9%B
4#4# @4, ABB -+ -0 /<")@#$.4<-6
PO\VMQRN MJSOX MSS RNJTU
44 (.)9))2)B 4#4# @4, %4%#/./99%. )1$:/+<$9/9%B
4&#-<)) A6B -+ -0 /<)@#$.4<-6
OJNIN OXJPU
44 (.)9))2)B 4#4# @4, %4%%#/./99%. )1$:/+<$9/9$B
84A./%)+ A6B -+ -0 /<")@#3$.4<-6

R HJr
HE%$E %4.4#4,4 A8%A4.9-. $A.J+$.9% 149-&34#)) /1).9)+))1) 3/1( <4#))4
Q.(L(%$.4#-. [% @I+)) YA</#/#/+$ A+4# 416
TQT PIIXu  AJ/+3$.BQ.(L(%S$.4#-. /% @I+))B $SA%/+))#)../ %4%#(.199$. .(#,((B
/1).9)+))B Q.(1(%$.4#-. 1% @/+))1)1 '+$1°$'9/+$6

R HJr
y QO(& <949d/ +4<<%A49+$:4b9<* :(‘+(<- Q.(L(%$2/<.(( <9$%)HS+(A1$* : + JH$+(:41$$
QFF/.9%:1( ( +40:$9%$* "+/,'+$1$%49/#d<9:46
K,TINTPKRNU  +/,'+$1$%49/#d<9:(B Q.(1(%$2/<.(/ <9$%)#$+(:41$/B (<),4+<9:/114*
'(,/+3.4 '+, +$1$%49/#d<9:4B +40:$9$/B '+$1°$"- Q.(1(%$2/<.( ( <9$%)#$+(:41$*6

Md b cd?
U ThVS Y_TVZAM $LMSTV[US [q MZ[U[XVZ VUZMUTVRMS VU _MPLAYTV[U [q MqgMZTVRM ]M
Y_M Z[USVIM_M]6
i fdakhu <LSVUMSSB MZ[U[XVZ VUZMUTVRMSB STYTM SLNN[_T [q \LSVUMSSB JMRMA[NXI
MZ[U[XVZ VUZMUTVRMS6

0-+.- )2)+,4 494 %/./1$@$0,$1 Q.(1(%$.4<-1,4 S$A./+,$. $A%/+,))#).9)
%A4%#/./9 94+4@-141 @# (1 Q.(1(%$.4#-. /% @/+))<)0 /1).9)+)) /9/ .-&-1 @(#( 9)+ 41
0 QQ#./6  AAHA 41,4& Q#l %A4A%#/./99%1 /0 /2/ 9$$9)) F)1.'$*#4+- @(#)' .4#.9-1
$A%/+,$. 3% /+,))#) )1/ /% @/+))B $A./+,$. Q+.$1,% $1 .4%<-0 .-#))B % (L('(#$<99$.
9/1,/1°$*#4+,- 2/.9//B +-1(.9( ) C(&1(( Q+/3/#/+$1D 41-.9((B %/12%. QQ#/+$1%$1 ).) )1
(+ (( <414#496

)&1/#). Q.(1(%$.4,4 4.-+.- @$+ 1/2/ 3-#,4+ $2$1,/ @(#)' 349.41 4'4499-.
()*#4+ 191 I1 %A%#/./99/+,$1 %4%#/./99%. @b,3/99/+$1 .4&+4 .A+4#))<)1 A4+994 -6
E)# $A./+,$. $A%/+,))#)..] %4%#/./99%. .(#,(( ./+</9)) '"+( +4%%4#4+-1 .4+3-#((1)1
9(.9(#))<)14 3/ (#)99)) .-<.4+9-#))<)14 4#' .[#.$6 A(l) %/1/1 @$+ /B 4'4499-1
A4+994+-1,4 [#] [.%/99/+ .$2$ 3414 (+9( @$01/<./ .(#,(( ./+</9)),/1 @4A 94+9-A.41
3(.B 4#4+ .494+-14 %4A%#/./99$1 3414 @$01/<9%$1 +-1(.9). @4 -9 4#))<)1 3( (+)#49))
$+ /1 )#)99). Q.(L(%$.4#4+,- [1).9)+))1)1 4+9-.2-#-.9)) @4 -994+-14 .J1)#,/+)1
@)+)A9)6

AJ+,$.9% /1).9)+)) 1 .(#,(( ./+</9)) @(b124 $A 24+4#4+ -1 %441$#)) @/#) )1
94+%4.94+ A+4#-. %/1/1 9/ .494+ 4 4&%4.9-. 4 944<$+ @/+))2) 9)+,)) F(1,,(+ +-24 ,4+
3414 /% @/+))#/+ 9)0)A/96 A./+,$.9% /1).9)+)),/ .$2$ 3414 (+9( @$01/<9% 9/<.//1)1



3414 .(#,((1)1 48&%4.9-. 9)9)%) 41-.949-2 +(#,) (&1(&96 $2$ 3414 (+9( @$01/<./ .4+494
48%4.9-. <4*<499- $A./ 4A-+))1)1 F(+%4#4+- 3414 - %4#4+- @S+ 94+4'941 %A4%#H/./99%.
I QQ#,! A4@-# 4#-1))2) $A 24+4#4+,41 J#$' 2-.<4B Q.$12% 94+4'941 4+ @$+ 41-.
48%4.9-1 /1) )) %A</#/#/+$ 3414 /0 [2/#).9/+) %/1/1 41-.94#-A496

8&%4.94 - $A./+,$. $A%/+,))#)..] Q.(1(%$.4#-. /% @/+))1)1 (0 (2/ (#)99))
~&-+  -.%A4A#4+-  @(#)'  9/%/1.)#I+ <414#495 %S +4°$*#-. <4*<49  G4&%4.94+ 4
CAHSFS.4$HH)) 4,$<9/+,$1 4 -1 /#))))B 4&%4.94 A#-'6 Q% /.9/1$' 349-A.41 $A.[+#/+
)2)1 34 -%,)) A4+994+,- 9)0))IJ @$#$% @/+)) <4*<49- G$A./+,$. $A%/+,))#)../ (.)9))
H( +4%%4A#4+-1 /1/&9))B @$#$% @/+)) )2)1 341- (+)1,4+,- 9)0))IJ <( $4#,-. <4*<49
GSA./+#1+,$1 '+(,).994+-14 9/#/% | 3/1,/%,)) @(# (1 <)+(( 94#4'.4 /% @/+)) )2)1
A#.9-1 34A(( /0 QQ#SL ./9(+))1J %4+./9$1 ,$. <4*<49 G4&%4.9-. '+(,).994+,- 4# 4
Q)+l <4*<49-B @4A.4 4&%4.94+,4 - '+(,).994+ 4 <)+(( 94#4'94+,- .A#- 41,-+))B
4&%4.94+ A+4#-. <((,4 %4.)#,4A))#4+-1 @)9)%,//16

/12%. ).))1  (+ ((1)1 3414 $A./+,$.9% /1).9)+)1)1  9)9)%,4+-1-1
4+4<-1,4 - |0 4+4 @4&H#4A1-A9- 94#,((,( 9/%/1.),/& ./0 .4+41,-#-. 41-.94#,-6 E$+
94+4'941B '+(,).°$*1- '49/199// 9)9)%) $1:/<94°$*#4+,-1 /0)1/0) 4.94@4& .4#))
9(@(./#$1 9/%/1,/9)) %/adl$0%$ <4'49-1,4 @(#)) %/1/1 3414 $A./+,$. ,(H@((+#(+,)1
149-&34#4+-1 ).).<)0 '4&,4#41)),41 )2)12) 34.94+,- .-+.-' <4#)) 4+.-#)) 4.24
4 -%,4+-1-1 <4.94#))2)#))1 .I'$#,/1 %/1/1 $A./+.$. $A%/+,))#)..] /% @/+/96
A(1,(& Q#/ '49/199%. 9)9)% +/<)+<94+-1-1 2/.9)) .4%,((#(+)14 QQ @(#)A.41 4124 2(
Q%/< F$+%4#4+,-1 +-1(..( 2-))<)14 /@/# | 9)0/9B %-1,4& F$+%4#4+ /0,). $A./+,$.
+(,). $*<-14 3/./ ).).94+-1-1 3(.9) )1,4 +-1(.9( 41-. @$+ )#)A9) QQ#/' .4#-A.41
F$+%4#4+ %/1/1 49441,4A @ (#( 4#-A%4. Q%/<6

A%#/./99% '+(,). $*1- <49-' 4#)) 4+.-#)) $A./+,$. 34+4*1,4+ 4 4+A#AAQ-+))
10 /2] 34A .(%'41$*#4+ )2)1 .(#,(( .(+</9))1)1 /0 /2] %441$#)) %/adl$0%$ @ (#)'
<414#49B 419./1$ 4# A .(%'41$*#4+ 4 '+().9) 1)1 34A(( $.#-1-1 4# 42.-
%/0 $#,/+$1,/ 4.24 .4+434994+-1-1 4 -' [#))]) )2)1 94#4A))<)14 %)%.)12)#). @/+/9
3414 40-+-124 +-1(.9). )#)A9) 3/1/ Q#/. '+(,)."$* 4 <)+(( 94#4'9-1 '4&,4 @(#))<)1
J'$#,1896  SHAM+S  [1/+A$*#((,(1 <-+9.4+-B %4%#/./99$. @)b+9%4 4#-A.41
Q.(1(%$.4#-. 4 /199/+ +-1(.9( /0,/+)1)1 '+(,). $*<-1 ./+ [0%/#/& 4#-A49B @)# @ (#<(
@$01/<9$1 ./#121.9] '4&,4#))#) )1 '(9/1°$4#,)) 3( (+)#49))<) %)%.)16

A%#/.199%. <)@<$,$*#4+,- @I+)) [.%/99). (+ 41,4+ )2)1 .)9))<)0 @# (1
9/%/1.),/& 149-&34#4+,- 34+49))<) %)%.)15 %4%#/./99%. <)@<$,$*#4+,- @/+))
Q.(1(%$.4#-. ./+</9.)29/+,)1 (<))<) 3414 @$#$%,/+,$1 C.4&+4 .)b#))<)1)1D 94+4#))<)
F(+%4<-1,4 - ( 34.9)) 3-&-19-.94+,41 <-+9.4+- $1F#*$*1-1 /<))<) 3414 +-1(.9)1
%(1('(#,(A))<) F(+%4<-1,4 - 9/+< 149-&34#4+ 4 4 4#-' [#))]) %)%.)16 A(1,(& Q#/
F$+%4 /0)1,/ @4+ @# (1 '+(,).99)1 1/$0$1,/ 34°- '+(,).99) $A9/ 2-))4
A+434994+,- 4# 41 C:/+9%$.4#,-. $A./+,$../D @/+$#))2) 3414 34°- 94+%4.94+,4 34 -
'+(,).99) 9)0))1) ./0,/ 9)9.41 C (+$0(194#,-. $A./+,$../D @/+3$#))2) <)@<$,$*#4+,-
2/.9/11)1 04+-#2-#- - ,4 (#)99)) )2)+ @(#)' <414#496

E))1l.) )1,( @$&#S$. (+ 41,4+~ $A./+,$.9% /1).9)+)) / /% @/+))1)1 #( $.4<-1
3414 <4*<49-1 .41,4&24 $A9/' 2- -' 349.41-B .$2$ 3414 (+9( @$01/<9%$1 <)@z/.99/+$1%1
9)+,)) .49/ (+$*#4+- )2)1 /% @/+))1)1 34 ,48&#4+-1 3414 9)9)%,4+-1 941,((,()
Af4+,-1 4+9-. [+))#/+) .41,4& Q./1,$$B SA./+$. $SA%/+))#H)..l /% @/+))1)1
$19/1<$:,))#) ) 3414 $1/+ $*#-. 149-&34#4+,-1 [0)1 ./+</9))2) .41,4& @44#41-
349.41,- - 3/1)1,/) @%$+,$.9)) Q#/<9//#/+,) .4#-'941,-+)) 3/ $AQQ+#$. .-&-14
9)+496 &+-% $1,$.49(+#(+ @# (1) %/1/1 4#4+,-1 %A4.<499)) 4+14#))<) .41,4&24
41-.94#-' 349.41,- - @)# 3/93AQQ+#$. /" QQ#,/$ 34@-. 3414 40 4&.-1 @# (1
34+4*15



9441,4A9-. +-1()1,4 @$&#$. (+41- .$+/A/#/+,$1 /1 QOQ#$1 49441,4A9-.
J QQ#$L/L 9(%/1,/9/ A#@4&9B 419./1$ %-1,4& 9/%/1,/9)) .$2% 3414 (+9( @9$01/<9%1
N@z/.9/+$1%1 9/0 4+4,4 @4A.4 +-1(.9(+ ( 3/ @4A.4 48&%4.94+ 4 /9)' ./9))<)1/ 4#-'B
J#%/.6 0 ./O/ $1,/ .$2% 3414 (+9( @%$01/< <)@z/.99/+$1$1 .$+/A/#/+$1$1 ,I° ,Q#$
3/1)1,/) %44#-%4 9-1 3/9.$#3.9))#) )1/1 3414 41- 4&%4.94 - Q.(1(%$.4#-.
SA%/+ ))#).9)1 @4A.4 9)+#/+)1)1 $+/A/H#H/+S W/1/1 <4#-A9-+)) %)%.)12)#) )1)1 @4+
Q./1,$ $1/1 +-1(.9() .$+A/#/+,$1 ,/1 QQ#$L (#)99)) 3( (+)#49)) @S&#S$. (+ 41,4+-
94+4@-141 9(.9(9)#))<) %)%.)16

- 3-#,4+4,4 /% @/+)) [ )#4% 2(1 %441$ @/+$#)),/B %)1) %/1/1 .(A( 40-+.-
)2)+,)1 A4+994+-1,4 3414 )2)+,4 - " QQ#,/ 4&%4.9-. +-1(.9(+,) /1).9)+)) )2)1
4,%$1$<9+49%:,$. <41.°$*#4+ %/1/1 414 /@/#/ 9)0)) 94'94.-+ %)%.)1 Q%/<9$ $1/
9)A)1)' 3/9)) .)2/" @4+)),46 8)+,)) 2/1/%,$. $A .4 40,4+,4 $A./+,$.9% /1).9)+))/
48%4.94+,-1 %A<A 4@ ,4+-1,4 414 Q%I/<B #(.4#,-. ,/" QQ#,/ ,4 ,/% @/+))1)1B (A(1,(& Q#/
@)# %4.<4994 %4%#/./99%. 3414 4&%4.9-. +/<)+<94+,- '4&,4#41))1)1 14 -&34#))#) )1
3((H)#49))1)1  $#$%$& 1/ $0,/+$1  $A9" 2-)) %4</#/<$ .(b#416 A./+.S.
$A%/+))#)..] /% @/+))1)1 34#'- '+$1°$'9/+$1 $A9/' 2-)) Q# 4+4#-. %441%/ QQB
</@/@°66 4# )#)99). Q.(1(%$.44 <-+}). .J0 .4+41,-#-.941 @(A(1)) 4B .4#.9-1
3)%)A9))#) )1)1  %)1/0,/%/<)1 /0 /+9)) 3414 34+41,4+,-1 /0)1/0) $A %/1/1
4#/1.9/1,$+))<)1)1 3414 9)+,)) $A./+,$. 9)0)%,/+/ .49-A))<)1)1 Q</@%$1/1 9)0
%4%#/./99%. 34+,4%,4+,41 /O .4+41-#--1  9/%/1,/9)) )2)1 /@/# I#]+,)
A#-'941,-+)) 4 %)%.)12)#). @/+/96 ;.(1(%$.4#-. /% @/+))1)1 '+$1°$'9/+$ '+4.9%.4
94+4@-141 $A9/#$' 2- -# 41 3414 SA/#S' 2-))<) )#41)),46

-+ -0<941,4 '+(,).$*#4+,-1 34°- 9)+#/+)1 /1,)+)) )2)1 G/0 /2] I11/+ 34&
@(+@(+#(+)141 4#-<94 34& 4A.41 3/+#/+,/1 %44#-%499-.B <("$4#,-. 3414 /1,)+)A9).
%)%.)12)#).9/+ @4+6 E$+(. @)# 3/+#/+,/$ $A./+.$. $A%/+))#).9)1 /1) ))<)1/
Q.(1(%%$.4#-. @/ /99/+ 9(<.((# @(#)A)),4B %)1)1 $2%1,/ 94+$F9%. 2/.9//#/+B 9-b)
<4#))2) @43- 9/#/%,/+) 3414 (%%)14#,-. 9/#/%,/+,)1 3( (+) .(&,)%,4+- @4+6 >==7
3-#,4 - 4'449941 .$&$1 %4%#/./99%1 4+4./9% @Db,3/99% 9(#).9((1)1 34°- @)#4.94+-1
$0,// 1 .1@)+!//. @4 -994#-' 4# 41B @)# ,4 .$2$% 3414 (+9( @$01/<./ .(#,(( ./+</9)) $A
24+4#4+-1 .[°1&9)) 1 9(<.((# @(#,)6

$2% 3414 (+9( @$01/<9%1 <)@z/.99/+%$1 9)0)) )2)1 ,/% @/+))#/+,) )bA9)+))2)#).
).).9). 34<4# 4#(( $A./+,$.9% /1).9)+)) @(bl24 ).).9). 2/1/%,$. @4041-B <4#-.
%-&04%,4+-1B @43- %-&04%,4+-1 /+.)1,/9))1)B (A(1,(& Q#/ 94+3$F9$. Q+/3/#/+/ 3414
2/1/%,/+ | [0 [+9))#/+,) .$+ $0))1) /0 $2$1/ .4%9-&9B %-1,41 <-+9.4+- 419%$%(1('(#$*
%-&04%,))#) )1 /0 /+9)) ,4 94#4' -#-1))<) %)%.)16

1% @/+)) 9)9)%)1)1 /9/ %441%$#)) .(%'(1/19% @(#)' $A./+,$.9% /1).9)+))1)1
"(9/1°%4#-1 @44#((1)1 149-&34#)) -.%4<-1 S$A9/" 2-)) 3414 @4A.4#4+,-1
943+-&@A4#4+-141 4#)) <414#496 E#3(#,(1)' 349.41 /% @/+))#/+,)1 /#2/%) 4&%4.9-1
A~ 4124#-. 1 QQ#,/ $A.J+,$.9% /1).9)+))/ @4 -994# 41,- -141 /O .4+41,-6
1,-.941 3)+)0)# /1 94#,((1)1 @$#$%,))#) ) 3414 9(#).9)T) $A./+,$. $A%/+,))#).9)
/1).9)+)) | %4%#/./99%. ,/% @/+))1)1 %4<A94@,4+-14 9)0,/1 9)0 944<$+ Q9/96

AJ+,$.9% /1).9)+))/ /% @/+)) 9)9)%)1)1 .(17/"$*<- 4&%4.9-1 /#.1,])
3414 48&%4.94 - Q.(1(%$.4#-. A@4#B $A./+,$5.9$1).).9). 2/&+/<)B $A./+,$. 2/&+(<)1,/)
<4#-.9-. %-&04%,))#).B $A./+,$. $A%/+,))#).9) +/<)+<9). .4%<-0 .-#)) 3414 4,$<9%$.B
%A49/+$4#,-. 9/al$.4#-. 3414 4+43-#-. +/<)+<94+ %/1/1 .4%<-0 .-#)) 9)9)%)1 9)0))
<-*.9)) /0/2/ J$+$ 94+4#41 @4-994+4 944<$+ Q9))<) @(b124 2-1--
%)%.)12)#).9/+)1 2-1,4' @A44#((/) .J+/.6 ((+),4 .J+</9)# /1 @4+,-. A4+994+
1/ $0%51/1 $A./+,$.9% /1).9)+)) 2/&+/<)1,/) %4%#/./99%. <4*<49 %/1/1 41-.94#-A49
3414 3/+ $#%$.9)) ,/° QQ#,/ 9% $# 3/ @)# ,/%$# /#/+,$ 4@-# 4#))1)1 Q</@$1/1 40-+44.
414 [#2/%,] 10 /+))<) %)%.)16



A/+,$.9%1 $+3 <)@z/.99/+$151 943+-&@4<- 4A.41 <4&-1 %-1,4& ,/% @/+))
@(+@(+#(+) $+$ .(%'41$*#4+,-1 4#,-1,4 - @/#)%,/+ .494+-1,4 9)0)#)))) %)%.)1 /'
(&#(( ( @(#(96 E$S+(. 44 2/&3$1B @) )1.) )1,/ ,4# )A)# 4&%4.9-. (+ 41,4+ 414 %-1,4&
$1<9$9)99)1 34<4# 4#41))<)1)1 .494#$049(+) @ (#( 4#-A496 $&$12/+QQ. @)# $1<9$9)994+
$A./+,$. .((%,)1 Q $,4<-14 /9))<) %)%.)16

&+-% 4&%4.94+,-1 943+-&@4<- ./+</9./1,/&B 48&%4.9-. <((,4 /1/+ 34& '4#494<-
%-&04% 2- 4+)) ,/%$# /<$1/ @(# (1).))1 $A./ 4A-+)) %/1/1 $A./+,$. $A%/+,))#).9)
9/<./ 21&+/<)1,/ ) %-&04% 34+49)) 34+4*1-1-1 3% /+,)) .49-A))2)<) @ (#))<) %)%.)1J
10)1,/ @4+ @(# (1 %44#-%499-. +/<)+<94+,- 3414 943+-&@4<-1 $A./+,$. <)@z/.99/+$1/
3414 '(9/1°$4#,)) SA.I+#I+ | A#SF$.4°$*#)) LA @I+)) 34+,4%-1 ./+</9)) )2)1
(#,(1))<) %)%.)16

$2% 3414 (+9( @$01/<./ ,/% @/+))1)1 [#2/%,/+) )@4.-99-. 34 ,4&,- Q</'.] 4#))
%/1/1 48&%4.94 - $A./+,$. $A%/+,))#).9)1 $19/1<$:,))#) )1)1 /<))<)1 24 -#,-+))2)
48%4.9-. @b,3/99%1 .$+/A/#/+$ %/1/1 /0 4+4 @A&H#HAL1-A94 9/+%[#/96 A(# Q#/ )2)+,4
<(C$4A#,-. %A41$#)) ,(H@((+#(+ ( .19./1 4&%4.9-. 2- 4A4#4A+,-1 3( (+)#((<)B Q+/3/
494+-B .$2$ 3414 (+9( @$01/<9%1 <)@2/.99/+$1$1 @4+,-. .49/ (+$*#4+-)2)1 $A./+,$../
% @/+))1)1 /#21%,/+)1)1 .-<.4+))<)14 4#-' .[#/96 &%4.9-. +-1(.9( 40 )#)A./ QQ
@# (1 .$2$ 3414 (+9( @%$01/<9%1 <)@z/.9%1$1 /1,)+)%,))#))1)1 4A-.24 /1 QQ#$
(A)%24 @b,3/99%. 149-&341- 4#-' .[#@/&9B @$+(. .$2$ 3414 (+9( @$01/<9%1
Q@z/.9%1%1 <($4#,-. Q.(1(%S$.4#-. %)1/0,/%I#/+) G3I4A(( %//1/9)B Q.(1(%$.4#-.
$A%/+,))#) 1)1 9)+)B '+(,). $*1- 2- 4+)) %/0 $#$I %/1/1 /% @[+))2) $A 24+4#4+,-1
1#2/%)1)1 4+4<-1,4 (" 34.9)) <-0-.9)) @4&#41-A @4+6

RK R OK \Jr Xu
6 #-A@4/:4 66 +(+%$+(:41$/ $ +40:$9%/ %4#(( @$01/<4 : -+ -0<941/ o»
+(@#/%- $'/+<'1.9%:- +40:$9%* %4#( ( $ <+/,1/ ( @$01/<46 E$SA./. 6
>6 #/: F.> +(@#/%- +40:$9%* %4#-a '+/,'+$*9%$%$6 $/: 6
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